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ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƟŽŶ͘��  
 /�ǁĂƐ�ƐƚƌŽůůŝŶŐ�ĂƌŽƵŶĚ�ĂŶ�ŽƵƚĚŽŽƌ�ĞǀĞŶƚ�Ă�ĨĞǁ�ǁĞĞŬƐ�ďĂĐŬ�ƚŚĂƚ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�Ă�ďŽŽƚŚ�ĨĞĂƚƵƌŝŶŐ�ǁŽŽĚ�ƚƵƌŶŝŶŐƐ�ŽŶ�
ĚŝƐƉůĂǇ͘�>ŝŬĞ�Ă�ŵĂŐŶĞƚ͕�/�ǁĂƐ�ƉƵůůĞĚ�ƚŽ�ŝƚ�ĂƐ�ǇŽƵ�ŵŝŐŚƚ�ŝŵĂŐŝŶĞ͕�ĂŶĚ�ŶĞĂƌ�ĞŶŽƵŐŚ�ƚŽ�ŶŽƟĐĞ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ǁŚŽ�ůŽŽŬĞĚ�ůŝŬĞ�ŚĞ�
ŵŝŐŚƚ�ŚĂǀĞ�ƐŽŵĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ƉŝĐŬ�ƵƉ�Ă�ƉŝĞĐĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƚĂďůĞ͘��Ɛ�ŚĞ�ůŽŽŬĞĚ�Ăƚ�ŝƚ͕�ŚĞ�ƐĂŝĚ�ƌĂƚŚĞƌ�ůŽƵĚůǇ͕�͞/�ĚŽŶ͛ƚ�ůŝŬĞ�ƚŚŝƐ͘�dŚĞ�
ĨŽƌŵ�ŝƐ�Ăůů�ǁƌŽŶŐ͕�ƚŽŽ�ƚŚŝĐŬ͕�ƉƌŽƉŽƌƟŽŶƐ�Ăůů�ǁƌŽŶŐ͕͟�ĞƚĐ͕͘�ĂŶĚ�ƐĞƚ�ŝƚ�ďĂĐŬ�ĚŽǁŶ�ĂŶĚ�ǁĂůŬĞĚ�ĂǁĂǇ͘��:ƵƐƚ�Ă�ĨĞǁ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ůĂƚĞƌ�/�
ŶŽƟĐĞĚ�Ă�ǁŽŵĂŶ�ƉŝĐŬ�ƵƉ�ƚŚĂƚ�ǀĞƌǇ�ƐĂŵĞ�ďŽǁů͘�^ŚĞ�ƚƵƌŶĞĚ�ƚŽ�ŚĞƌ�ĐŽŵƉĂŶŝŽŶ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵĞŶƚĞĚ͕�͞/ƐŶ͛ƚ�ƚŚŝƐ�ƚŚĞ�ƉƌĞƫĞƐƚ�ƚŚŝŶŐ�
ǁĞ͛ǀĞ�ƐĞĞŶ�Ăůů�ĚĂǇ͍�/�ũƵƐƚ�ůŽǀĞ�ŝƚ͛͘�/�ĚŽŶ͛ƚ�ŬŶŽǁ�ŝĨ�ƐŚĞ�ďŽƵŐŚƚ�ŝƚ͕�ďƵƚ�ƚŚĞ�ƚǁŽ�ǀĂƌŝĞĚ�ƌĞĂĐƟŽŶƐ�ƚŽ�ƚŚĂƚ�ďŽǁů�ƉƌŽǀĞ�ƚŚĂƚ�ďĞĂƵƚǇ�
ŝƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞǇĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďĞŚŽůĚĞƌ͘��ƌƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ůŝŵŝƚĞĚ�ƚŽ�ĐŽůŽƌ͕�ƐŚĂƉĞ͕�ƚŚĞ�ŐŽůĚĞŶ�ŵĞĂŶ͕�Žƌ�'ƌĞĞŬ�ƉƌŽƉŽƌƟŽŶƐ͘��/Ĩ�ǇŽƵ�ŵĂĚĞ�ŝƚ͕�ĂŶĚ�
ůŝŬĞ�ŝƚ͕�ǁŚĞƚŚĞƌ�ǇŽƵ�ŬĞĞƉ�ŝƚ͕�ŐŝǀĞ�ŝƚ�ĂǁĂǇ�Žƌ�ƐĞůů�ŝƚ͕�ǁŚŽĞǀĞƌ�ŚĂƐ�ŝƚ�ǁŝůů�ĞŶũŽǇ�ƚŽŽ͘�����ŶũŽǇ�ĂŶĚ�ďĞ�ĐƌĞĂƟǀĞ͘� 
 
�ŝůů��ƵĐŚĂŶĂŶ 
�ƵĐŚĂŶĂŶϭϵϴΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 
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7HOO�\RXU�IULHQGV�WR�VLJQ�XS�IRU�$$:
V�)5((�
PHPEHUVKLS� 
 
'LG�\RX�NQRZ�WKDW�\RXU�IULHQGV�DQG�FKDSWHU�FROOHDJXHV�FDQ�VLJQ�
XS�WR�JHW�DOO�WKH�EHQHILWV�RI�RQOLQH�$$:�PHPEHUVKLS�)5(("�2QFH�
WKH\�VLJQ�XS��WKH\¶OO�JHW�IXOO�DFFHVV�WR�DOO�GLJLWDO�FRQWHQW�LQFOXGLQJ�$$:�
SXEOLFDWLRQV�$PHULFDQ�:RRGWXUQHU�DQG�:RRGWXUQLQJ�)81GDPHQWDOV��
3OXV��WKH\¶OO�JHW�D�GLJLWDO�PHPEHUVKLS�FDUG��ZHHNO\�DQG�ELPRQWKO\�H-
QHZVOHWWHUV��DQG�KDYH�DFFHVV�WR�([SORUH��9LGHR�6RXUFH��RQOLQH�OHDUQLQJ�
SRUWDOV��RSWLRQDO�SXEOLF�SURILOH�DV�D�'HPRQVWUDWRU�DQG�RU�0DNHU�ZLWK�
LPDJH�DYDLODELOLW\��DQG�PRUH��$OO�RI�WKLV�LV�)5((�IRU�XS�WR����GD\V� 
 +HUH¶V�ZKHUH�WR�VLJQ�XS� 
  
$IILOLDWH�0HPEHUVKLS��)RU�IULHQGV�ZKR�DUH�PHPEHUV�RI�ORFDO�
FKDSWHUV�����KWWSV���ZZZ�ZRRGWXUQHU�RUJ�:RRGWXUQHU�-RLQ-3DJHV�
$IILOLDWH-0HPEHUVKLS�DVS["B]V WX'LE	B]O 47�'� 

*XHVW�0HPEHUVKLS��)RU�IULHQGV�ZKR�DUH�XQDIILOLDWHG�ZLWK�D�FKDSWHU���KWWSV���
ZZZ�ZRRGWXUQHU�RUJ�:RRGWXUQHU�-RLQ-3DJHV�*XHVWB2QOLQH-0HPEHUVKLSV�DVS["B]V WX'LE	B]O 57�'� 

 )RU�KHOS��SOHDVH�FRQWDFW�XV�E\�SKRQH�0RQGD\�WKURXJK�)ULGD\�������D�P��WR������S�P���&67��DW����-
���-������WROO�IUHH�8�6���RU����-���-�����RU�HPDLO�XV�DW�PHPEHUVHUYLFHV#ZRRGWXUQHU�RUJ� 
 

1(:��5HPRWH�'HPRQVWUDWLRQ�&DOHQGDU 
 

+HDOWK�DQG�VDIHW\�PHDVXUHV�SURPSWHG�E\�&29,'-���KDYH�VKLIWHG�HYHU\RQH¶V�DSSURDFK�WR�FRXQWOHVV�HYHQWV��LQFOXGLQJ�

ZRRGWXUQLQJ�HGXFDWLRQ��2QOLQH�OHDUQLQJ�LV�QRZ�DW�WKH�IRUHIURQW� 

  

7KDW¶V�ZK\�$$:�LV�H[FLWHG�WR�XQYHLO�LWV�QHZ�5HPRWH�'HPRQVWUDWLRQ�&DOHQGDU��D�RQH-VWRS�VRXUFH�IRU�D�ZLGH�YDULH�

W\�RI�RQOLQH�ZRRGWXUQLQJ�GHPRV�SUHVHQWHG�LQGHSHQGHQWO\�E\�$$:�PHPEHU�GHPRQVWUDWRUV� 

· $$:�0HPEHUV��7KH�FDOHQGDU�RIIHUV�\RX�DQ�DVVRUWPHQW�RI�XSFRPLQJ�RQOLQH�GHPRQVWUDWLRQV�WR�FKRRVH�IURP��<RX¶OO�

EH�DEOH�WR�ILQG�D�GHPR�WKDW�ILWV�ERWK�\RXU�LQWHUHVWV�DQG�\RXU�VFKHGXOH��<RX¶OO�EH�DEOH�WR�ERRN�\RXU�VSRW�RQ�WKH�GH�

PRQVWUDWRU¶V�ZHEVLWH�E\�FOLFNLQJ�WKH��5HJLVWHU��EXWWRQ� 
· $$:�0HPEHU�'HPRQVWUDWRUV��7KH�FDOHQGDU�RIIHUV�\RX�LPSRUWDQW�YLVLELOLW\�IRU�\RXU�RQOLQH�HYHQWV�WR�$$:¶V�

��������PHPEHUV�JOREDOO\��<RX¶OO�EH�DEOH�WR�VXEPLW�\RXU�XSFRPLQJ�HYHQWV�HDVLO\�RQOLQH�WRR� 

 

&KHFN�RXW�WKH�5HPRWH�'HPRQVWUDWLRQ�&DOHQGDU�WRGD\��7KH�5HPRWH�'HPRQVWUDWLRQ�&DOHQGDU�FDQ�EH�IRXQG�RQ�WKH�

$$:�ZHEVLWH�XQGHU�³(YHQWV�´ 
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dŚĞ��ŚĂůůĞŶŐĞ�-�DĂŬĞ�Ă�ƉĂŝƌ�ŽĨ�ŚŽůĚĞƌƐ�ŝŶ�ƐƚǇůĞ�ŽĨ�ZƵĚĞ�KƐŽůŶŝŬ͘�^ŝŵƉůĞ�ůŝŶĞƐ͕�ǇĞƚ�ĞůĞŐĂŶƚ�ĂŶĚ�ƐƵďƚůĞ 

^ƚĞǀĞ�<ĞůůŶĞƌ͕�KŶĞ�ZƵĚŝ�ƐƚǇůĞ�ĂŶĚ�ϯ�ǁŚĂƚ�/͛ŵ�ĐĂůůŝŶŐ�ZƵĚŝ�ǁŝƚŚ�Ă�ƚǁŝƐƚ͘���ůů�ĂƌĞ�
ƐǇĐĂŵŽƌĞ�ǁŝƚŚ�ƚƵŶŐ�Žŝů�ĮŶŝƐŚ͘�^ŝǌĞ�ŝƐ�ϯ͟ĚŝĂ�ǆ�ϭϮ͕͟�ϵ͟�ĂŶĚ�ϲ͟�;ƚǁŝƐƚĞĚͿ�ĂŶĚ�ϭϮ͟�;ZƵĚŝͿ�
ŚĞŝŐŚƚƐ͘��ůĂŶŬƐ�ǁĞƌĞ�Ăůů�Ϯ͟�ůŽŶŐĞƌ�ƚŚĂŶ�ĮŶŝƐŚĞĚ�ĐĂŶĚůĞƐƟĐŬƐ�ĂŶĚ�ƚǁŝƐƚĞĚ�ĂǆŝƐ�ǁĞƌĞ�
Žī-ƐĞƚ�ϭ͟�ĨƌŽŵ�ĐĞŶƚĞƌ�ĂŶĚ�ƚƵƌŶĞĚ�Ăƚ�ϭϮϬ�ĚĞŐ�ƚǁŝƐƚ͘���ŝůů�ƐĂŝĚ�ǁĞ�ƐŚŽƵůĚ�ƐŚŽǁ�ŽƵƌ�
ŵŝƐƚĂŬĞƐ͘��/Ŷ�ƚŚŝƐ�ĐĂƐĞ͕�/�ƐŶĂƉƉĞĚ�ƚŚĞ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ZƵĚŝ�ďƵƚ�ǁĂƐ�ĂďůĞ�ƚŽ�ďŽƌĞ�ŚŽůĞƐ�ŝŶ�
ĞĂĐŚ�ƉŝĞĐĞ�;ŚĂĚ�ƚĞŶŽŶƐ�ŽŶ�ďŽƚŚ�ĞŶĚƐͿ͕�ŝŶƐĞƌƚ�Ă�ĚŽǁĞů͕�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ��ƌĞ-ƚƵƌŶ�ĮŶĂů�
ƐŚĂƉĞ͘ 

^ƚĞǀĞŶ�^ĐĂƌďƌŽƵŐŚ͕�
ZŝďďŽŶ�DĂƉůĞ 

�ĂǀŝĚ��ƵƐŚŵĂŶ� �ƌƵĐĞ�ZŽďďŝŶƐ�͕��ŚĞƌƌǇ͖��ĂŶĚůĞƐ�DĂŚŽŐĂŶǇ� 

�ĂŶ�>ƵƩƌĞůů� 
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*HW�,QYROYHG 
 
&200,77((�&+$,56�$1'�92/817((56�)25������  
 

3UHVLGHQW�    2SHQ 
6HFUHWDU\���   KDYH���&DQGLGDWH 
,QIR��:HE�'LUHFWRU����  KDYH���&DQGLGDWH 
 $FWLYLWLHV�'LUHFWRU���  2SHQ 
1HZVOHWWHU�(GLWRU���  2SHQ 
3DVW�3UHVLGHQW���   KDYH���&DQGLGDWH 

 

&XULRXV�DERXW�ZKDW�LV�LQYROYHG�LQ�EHLQJ�SDUW�RI�DQ\�FRPPLWWHH"�6RPH�DUH�
VHOI-H[SODQDWRU\��VRPH�DUH�QRW��/HW�XV�NQRZ�\RXU�TXHVWLRQV��RU�WDON�WR�WKH�
PHPEHU�ZKR�LV�DOUHDG\�RQ�WKDW�FRPPLWWHH�IRU�PRUH�LQIR��<RXU�DFWLYH�SDUWLFL�
SDWLRQ�LV�QHHGHG�WR�NHHS�WKH�&OXE�HQMR\DEOH�DQG�HQWHUWDLQLQJ�  

^ŚŽǁ�ĂŶĚ�dĞůů� 

 

:ĞƌƌǇ�,ĂƌǀĞǇ͕�^ŝůǀĞƌ�ŵĂƉůĞ�ǁŝƚŚ�
ďůĂĐŬ�ůĂĐƋƵĞƌ�ĂŶĚ�:ŽƐĂŶũĂ�ůƵŵŝŶĞƐͲ
ĐĞŶƚ�ĂĐƌǇůŝĐ�ĚƌŽƉƉĞĚ�ŝŶ�ĐĞŶƚĞƌ�ĂŶĚ�

ƐƉƵŶ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�ĚĞƐŝŐŶ 

�ŝůů��ƵĐŚĂŶĂŶ͕��ůĞǆĂ�ǀϭ͗��ĂŶĚůĞƐƟĐŬ�
WŚŽŶĞ͕�tĂůŶƵƚ͕�ϭϬ�ƚƵƌŶĞĚ�
ĐŽŵƉŽŶĞŶƚƐ͘�ϱ͟�ǆ�ϭϰ͟�ƚĂůů� 

�ůĂŶ�,ĂƌƌĞůů͕�ϲ�y�ϵ͕�'Ƶŵ�
ďŽǁů͕�ĮŶŝƐŚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚƵŶŐ�Žŝů�

ĂŶĚ�ŵŝŶ�ǁĂǆ� 
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^ŚŽǁ�ĂŶĚ�dĞůů�-��ŽŶƟŶƵĞĚ 

ZĂǇ��ĞǇŽ�͕�Ϯϳ͟��ŝƌĐŚ�ǀĞƐƐĞů�ŚĞůĚ�ďǇ�ϲ�Θ�ϭϬ�ǇĞĂƌ�ŽůĚ�ŐƌĂŶĚĐŚŝůĚƌĞŶ͘�ZĞĂĚǇ�
ĨŽƌ�ĮŶŝƐŚŝŶŐ�ĂŶĚ�ƚĞŶŽŶ�ƌĞŵŽǀĂů͘ 

�ƌƵĐĞ�ZŽďďŝŶƐ͕��ĂƐŬĞƚ�
/ůůƵƐŝŽŶ�WĞŶƐ͕�tĂůŶƵƚ�
ĂŶĚ��ĐƌǇůŝĐ�WĂŝŶƚ 

�ĂǀŝĚ��ƵƐŚŵĂŶ͕�ƐĂůĂĚ�ďŽǁů� 

�ĂŶ�>ƵƩƌĞůů͕�^ƉĂůƚĞĚ�DĂƉůĞ͕����
ĮŶŝƐŚ͕�Ϯ͟�ĚŝĂ�ǆ�ϱ-ϭͬϮ͕�ϳ-ϭͬϮ͕�ϵ-
ϭͬϮ͕�Θ�ϭϭ-ϭͬϮ͟�ƚĂůů͕�tŝƚŚ�ƐĂĨĞƚǇ�

ĨĞĂƚƵƌĞ͘ 

�ĂŶ�>ƵƩƌĞůů� 

�ĂŶ�>ƵƩƌĞůů͕���ŚĞƌƌǇ�ďƵƌů͕�
ůĂĐƋƵĞƌ͕͘�ϯ-ϭͬϰ�ĚŝĂ�ǆ�ϰ-ϭͬϰ�

ƚĂůů 
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�^ƚĞǀĞ�^ĐŚǁĂƌƚǌ 

�ĞƚĂŝů�ϭ 

ϳϰϰ��ŚĂƌĂƉŝůůĂ��ĂǀĞ�Ăƌƚ�ďŽǁů 

�ĞƚĂŝů�Ϯ 

�ĞƚĂŝů�ϯ �ĞƚĂŝů�ϰ 

�ƩĂĐŚĞĚ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ϳϰϰ��ŚĂƌĂƉŝůůĂ�ĂŶĚ�ϰ�ĚĞƚĂŝů�ǀŝĞǁƐ�ŽĨ�
ĂŶŽƚŚĞƌ�ŝŶ�ŵǇ�ƐĞƌŝĞƐ�ŽĨ�EĞĂŶĚĞƌƚŚĂů�Ăƌƚ�ƚĂŬĞŶ�ĨƌŽŵ�
ĐĂǀĞƐ�ŝŶ�^ƉĂŝŶ͘���ĂĐŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĂŶŝŵĂůƐ�ĂƌĞ�
ƚĞǆƚƵƌĞĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƉĂƩĞƌŶ�ƵƐŝŶŐ�ƉǇƌŽŐƌĂƉŚǇ͘��dŚĞ�
ĮŐƵƌĞƐ�ĂƌĞ�ĐƵƚ�ŽƵƚ�ŽĨ�ĂŶ�ĂĚŚĞƐŝǀĞ�ƐƚĞŶĐŝůƐ͕�ƚĞǆƚƵƌĞĚ�
ƚŚĞŶ�ĂŝƌďƌƵƐŚĞĚ�ǁŝƚŚ�ďůĂĐŬ�/ŶĚŝĂ�ŝŶŬ�ƚŽ�ƐŚĂƌƉĞŶ�ƚŚĞŵ�
ƵƉ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞĚŐĞĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚĞŶĐŝů͘��/�ĮŶŝƐŚĞĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ůŝƩůĞ�
ŐŽůĚ�ƌƵďďŝŶŐ�ĐŽŵƉŽƵŶĚ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ƚŚĞŵ�ĂŶ�ĂŶƟƋƵĞĚ�ůŽŽŬ͘��
dŚĞ�ǁŽŽĚ�ŝƐ��ŚĂƌĂƉŝůůĂ�ǁŚŝĐŚ�ŐŽĞƐ�ďǇ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ϯ�ŽƚŚĞƌ�
ŶĂŵĞƐ�ĂŶĚ�ŝƐ�ĞǆƚƌĞŵĞůǇ�ĚĞŶƐĞ�ĂŶĚ�ďƌŝƩůĞ͘�dŚĞ�ĮŶŝƐŚĞĚ�
ƉŝĞĐĞ�ůŽŽŬƐ�ǀĞƌǇ�ŵƵĐŚ�ůŝŬĞ�DĂŚŽŐĂŶǇ�ďƵƚ�ŚĞĂǀŝĞƌ͘�� 
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WůĞĂƐĞ�ĐĂƚĐŚ�ƵƉ�ĚƵĞƐ�ŝĨ�ŶŽƚ�ĂůƌĞĂĚǇ�ĚŽŶĞ�ƐŽ͘��ƵĞƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ŵĂŝůĞĚ�ƚŽ͗� 
�ŽĚǇ�tĂůŬĞƌ͘  � �ϭϵϯϳϯ�sŽŶƚĂǇ�ZĚ͘ � � DĂŝĚĞŶƐ͕�sĂ͘ �-ϮϯϭϬϮ- � � 



 

           ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ƌŝĐŚŵŽŶĚǁŽŽĚƚƵƌŶĞƌƐ͘ŽƌŐ���WĂŐĞ��ϭϬ 

WůĞĂƐĞ�ĐĂƚĐŚ�ƵƉ�ĚƵĞƐ�ŝĨ�ŶŽƚ�ĂůƌĞĂĚǇ�ĚŽŶĞ�ƐŽ͘��ƵĞƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ŵĂŝůĞĚ�ƚŽ͗� 
�ŽĚǇ�tĂůŬĞƌ͘  � �ϭϵϯϳϯ�sŽŶƚĂǇ�ZĚ͘ � � DĂŝĚĞŶƐ͕�sĂ͘ �-ϮϯϭϬϮ- � � 



 

           ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ƌŝĐŚŵŽŶĚǁŽŽĚƚƵƌŶĞƌƐ͘ŽƌŐ���WĂŐĞ��ϭϭ 

Board Officers 
 �ŝůů��ƵĐŚĂŶĂŶ�-�WƌĞƐŝĚĞŶƚ 
 �ĂǀĞ��ƵƐŚŵĂŶ�-�sŝĐĞ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ  
 sĂĐĂŶƚ�-�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ  
 �ŽĚǇ�tĂůŬĞƌ�-�dƌĞĂƐƵƌĞƌ 
 
Directors   

 �ŚƵĐŬ��ĂũŶĂŝ�-�DĞŵďĞƌƐŚŝƉ��ŝƌĞĐƚŽƌ 
 'ĞŽƌŐŝĂ�tŽŽĚ�-��ĐƟǀŝƟĞƐ���ŝƌĞĐƚŽƌ 
 ^ƚĂŶ�sĂŶ�ƌƵī��-�ZĞƐŽƵƌĐĞ��ŝƌĞĐƚŽƌ  
 ZĂǇ��ĞǇŽ�-�WĂƐƚ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ   
 >ĞĞ�^ĐĂƌďƌŽƵŐŚ�-�WĂƐƚ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ  

 
Committee Chairpersons 
 :ŝŵ�K͛,ĂŶůŽŶ�-�dƵƌŶŝŶŐ��ŽŵƉĞƟƟŽŶ  
� :ĂƌĞĚ�WĂƌŬĞƌ�-��ƵĚŝŽͬsŝĚĞŽ 
 sĂĐĂŶƚ�-�^ŽĐŝĂů�DĞĚŝĂ  
 DĞŐ�dƵƌŶĞƌ�-���t�tŽŵĞŶ�ŝŶ�dƵƌŶŝŶŐ�>ŝĂŝƐŽŶ 
 
Newsletter Staff 
 �Žď�DĂƌĐŚĞƐĞ�-��ĚŝƚŽƌ 
 /ǌƵŵŝ�DŝůůĞƌ�-��ŽŶƚƌŝďƵƟŶŐ�tƌŝƚĞƌ 
 dŝŵ�tĂƌƌĞŶ�-�WŚŽƚŽŐƌĂƉŚĞƌ  
 
 

&XUUHQW�3DLG-XS��0HPEHUVKLS�LV���� 

&ƵƚƵƌĞ��ĞŵŽŶƐƚƌĂƟŽŶƐ�–��Ŷ�hƉĚĂƚĞ 
�� 

^ĞƉƚĞŵďĞƌ�–��ŚƵĐŬ�,ŽƌƚŽŶ�ǁŝůů�ƉƌŽǀŝĚĞ�Ă�ůŝǀĞ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ŚŝƐ�ĐŽƌŝŶŐ�ƐǇƐƚĞŵ�ĨƌŽŵ�ŚŝƐ�ǁŽƌŬƐŚŽƉ�ŝŶ�tŝůͲ
ůŝĂŵƐďƵƌŐ͘���ƚ�ƚŚĞ�ĐŽŶĐůƵƐŝŽŶ�ŽĨ�ŚŝƐ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƟŽŶ͕�ŚĞ�ǁŝůů�ĚŝƐĐƵƐƐ�ŚŝƐ�ǀŝĚĞŽ�ƐĞƚƵƉ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƟŽŶ͘ 

KĐƚŽďĞƌ�-��dŽ�ŬŝĐŬ�Žī�ŽƵƌ�ϰƚŚ�ƋƵĂƌƚĞƌ�͞ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ŵĂŬĞƐ�Ă�ƐŽƵŶĚ͟�ĐŚĂůůĞŶŐĞ�dĞĚ��ĞĞďĞ�ǁŝůů�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞ�
ŚŽǁ�ŚĞ�ƵƐĞĚ�ŚŝƐ�ůĂƚŚĞ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�Ă�ŐƵŝƚĂƌ͘��dĞĚ�ǁĂƐ�ĨĞĂƚƵƌĞĚ�ŝŶ�ĂŶ�ĂƌƟĐůĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�:ƵŶĞ�ĞĚŝƟŽŶ�ŽĨ��ŵĞƌŝĐĂŶ�
tŽŽĚƚƵƌŶĞƌ͘��,Ğ�ǁŝůů�ďĞ�ĐŽŵŝŶŐ�ƚŽ�ƵƐ�ĨƌŽŵ�ŚŝƐ�ǁŽƌŬƐŚŽƉ�ŝŶ�sĞƌŵŽŶƚ͘ 

Finances 
 
 � 
WƌĞǀŝŽƵƐ��ĂůĂŶĐĞ� � � Ψϲ͕ϲϯϵ͘ϲϴ 
/ŶĐŽŵĞ� � � � � � � � � � � � � � � � Ϭ 
�ǆƉĞŶƐĞƐ� � � � � � � � � � � � ϱϬϳ͘ϱϱ 
�ƵƌƌĞŶƚ��ĂůĂŶĐĞ͘� � � �Ψϲ͕ϭϯϮ͘ϭϯ 

Snacks & Drinks  
Providers 

 
 

WĞƌŚĂƉƐ�ŝŶ�:ĂŶ�ϮϬϮϭ 
 
 

KĨ�ĐŽƵƌƐĞ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĂůǁĂǇƐ�ǁĞůĐŽŵĞ�ƚŽ�ďƌŝŶŐ�
Ă�ĚƌŝŶŬ�ĂŶĚ�Ă�ƐŶĂĐŬ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌƐĞůĨ�Ăƚ�ƚŚĞ�

�ŽŽŵ�ŵĞĞƟŶŐƐ͘ 
 

^ĞĞ�ǇŽƵ�ŝŶ�ƉĞƌƐŽŶ͕�ŚŽƉĞĨƵůůǇ�ƐŽŽŶ͘� 
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Quarterly Challenges 

dŚĞ��ŚĂůůĞŶŐĞƐ�ĂƌĞ�ƌĞŐƵůĂƌůǇ�ƐĐŚĞĚƵůĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƚŚŝƌĚ�ŵŽŶƚŚ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ƋƵĂƌƚĞƌ�;DĂƌĐŚ͕�:ƵŶĞ͕�^ĞƉƚĞŵďĞƌ͕�ĂŶĚ�
�ĞĐĞŵďĞƌͿ͘���ŶƚƌŝĞƐ�ǁŝůů�ďĞ��-ŵĂŝůĞĚ�ƚŽ��Žď�DĂƌĐŚĞƐĞ�Ăƚ͗�ƌŽďƚŵĂƌĐŚĞƐĞΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ͕�ϱϴϱ-ϰϬϵ-ϳϬϴϳ͘�EŽƚĞ�ƚŚĂƚ�
ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ŽŶĞ�ƉŚŽƚŽ�;ǀŝĞǁƐͿ�ĂƌĞ�ĂůůŽǁĞĚ͕�ƚŚĞǇ�ǁŝůů�ďĞ�ĞĚŝƚĞĚ�ĂƐ�ŶĞĞĚĞĚ͘ 
ϯƌĚ͗�ZƵĚĞ�KƐŽůŶŝŬ͗�DĂŬĞ�Ă�ƉĂŝƌ�ŽĨ�ĐĂŶĚůĞƐƟĐŬ�ŚŽůĚĞƌƐ�ŝŶ�ƐƚǇůĞ�ŽĨ�ZƵĚĞ�KƐŽůŶŝŬ͘�^ŝŵƉůĞ�ůŝŶĞƐ͕�ǇĞƚ�ĞůĞŐĂŶƚ�ĂŶĚ�������
 ƐƵďƚůĞ͘ 
ϰƚŚ͗�DƵƐŝĐĂů�/ŶƐƚƌƵŵĞŶƚƐ�-� �Kƌ�ŝƚĞŵ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�ƚŽŶĞƐ͘͘͘�ŶŽƚ�ŶĞĐĞƐƐĂƌŝůǇ�ĐŽƌƌĞĐƚ�ĐƌŝƐƉ�ƚŽŶĞƐ͕ �;���ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚͿ 

ϮϬϮϭ��ŚĂůůĞŶŐĞƐ� 
ϭƐƚ�Ƌƚƌ͗��>ŽƐƚ�tŽŽĚ�Ă�ůĂ��ƌƚ�>ŝĞƐƚŵĂŶ� � 
ϮŶĚ�Ƌƚƌ͗��&Žƌ�ƚŚĞ�<ŝƚĐŚĞŶ͕�ŽƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ďŽǁů�ͬ�ƉůĂƩĞƌ � 
ϯƌĚ�Ƌƚƌ͗��&ŽƵƌ�ƉĂƌƚ�ŝƚĞŵ�ǁŝƚŚ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ϰ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůůǇ�ƚƵƌŶĞĚ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚƐ 
ϰƚŚ�Ƌƚƌ͗���ŚŝůĚΖƐ�ƚŽǇ�͘�tŝƚŚ�ŬŝĚ�ƐĂĨĞ�ƉĂƌƚƐ�ͬ�ĮŶŝƐŚ� 

Richmond Woodturners Info� 
 KƵƌ�ĐůƵď�ŶŽƌŵĂůůǇ�ŵĞĞƚƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƚŚŝƌĚ�dŚƵƌƐĚĂǇ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ŵŽŶƚŚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ZŝĐŚŵŽŶĚ�tŽŽĚĐƌĂŌ�^ƚŽƌĞ�;ƐĞĞ�
ůĂƐƚ�ƉĂŐĞ�ĨŽƌ�ĚŝƌĞĐƟŽŶƐͿ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƵŶƵƐƵĂů�ĂŶĚ�ƚĞŵƉŽƌĂƌǇ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��ŽǀŝĚ͕�ǁĞ�ĂƌĞ�
ŐĂƚŚĞƌŝŶŐ�ŽƵƌ�ŵĞŵďĞƌƐ�ǀŝĂ��ŽŽŵ͘�dŚĞ��ŽŽŵ�ůŝŶŬ�ǁŝůů�ďĞ�ƐĞŶƚ�ƚŽ�Ăůů�ŽƵƌ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĞĂĐŚ�ŵŽŶƚŚ͘�^ŚŽƵůĚ�ŽƚŚĞƌ�
ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ďĞĐŽŵĞ�ŬŶŽǁŶ�ƚŽ�ƵƐ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ƐĞŶĚ�ƚŚĞŵ�Ă�ůŝŶŬ�ĂƐ�ǁĞůů͘� 

 KƵƌ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ǁĞďƐŝƚĞ�ƉĂŐĞ�ĐĂŶ�ďĞ�ĂĐĐĞƐƐĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ůŝŶŬ͗��� 

 ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ƌŝĐŚŵŽŶĚǁŽŽĚƚƵƌŶĞƌƐ͘ŽƌŐ 

 �ƵĞƐ�ĂƌĞ�ΨϮϱ͘�ƉĞƌ�ǇĞĂƌ�ĂŶĚ�ĚƵĞ�ĞĂĐŚ�:ĂŶƵĂƌǇ͘�'ƵĞƐƚƐ�ĂƌĞ�ǁĞůĐŽŵĞ͘�^ƉĞĐŝĂů�ƌĂƚĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ũŽŝŶ�ůĂƚĞ�
ŝŶ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ͘�^ĞĞ��ŚƵĐŬ��ĂũŶĂŝ�ƚŚĞ�DĞŵďĞƌƐŚŝƉ��ŝƌĞĐƚŽƌ͘��ŽŶƚĂĐƚ�Śŝŵ�Ăƚ�ĐƐďĂũŶĂŝΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ�Žƌ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŵĞĞƟŶŐ�
ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘�� 

 �ƵƌƌĞŶƚ�WĂŝĚ-ƵƉ��DĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ŝƐ�ϭϬϬ 

dŽƉƐ�-�KƉĞƌĂƟŽŶ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ��ŚŝůĚ 
ZĂǇ�DĞůƚŽŶ�ĐŽŶƟŶƵĞƐ�ƚŽ�ƐƉŽŶƐŽƌ�Ă�ǀĞƌƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚŽƉƐ�ĨŽƌ�ŬŝĚƐ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͘�&Žƌ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĐŽŶƚĂĐƚ�
Śŝŵ�Ăƚ�ϴϬϰ-ϴϭϰ-ϱϳϭϮ͘��Kƌ�Ăƚ͗�ZĂǇDĞůƚŽŶΛŚŽŵĞƚŽǁŶƌĞĂůƚǇƐĞƌǀŝĐĞƐ͘ĐŽŵ�ĂŶĚ�Ăƚ�ƌĂǇŵΛŚƚƌƐŝ͘ĐŽŵ�͘�ZĂǇ�ƐƚĂƚĞĚ͗�
zĞƐ�ŚĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĐŽůůĞĐƟŶŐ�ƚŽƉƐ�ĂŐĂŝŶ�ŝŶ�ĞĂƌůǇ�EŽǀĞŵďĞƌ͘��dŚĞǇ�ŵĂǇ�ďĞ�ďƌŽƵŐŚƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�tŽŽĚĐƌĂŌ�ƐƚŽƌĞ͘�+HUH�LV�D�
OLQN�WR�D�YLGHR�WR�VKRZ�MXVW�KRZ�HDV\�WKH\�DUH�WR�PDNH���� 

 ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ǇŽƵƚƵďĞ͘ĐŽŵͬǁĂƚĐŚ͍ǀсhtƉsϵĚ�ƉďD�ΘĨĞĂƚƵƌĞсǇŽƵƚƵ͘ďĞ� 

WůĞĂƐĞ�ĐĂƚĐŚ�ƵƉ�ĚƵĞƐ�ŝĨ�ŶŽƚ�ĂůƌĞĂĚǇ�ĚŽŶĞ�ƐŽ͘��ƵĞƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ŵĂŝůĞĚ�ƚŽ͗� 
�ŽĚǇ�tĂůŬĞƌ͘  � �ϭϵϯϳϯ�sŽŶƚĂǇ�ZĚ͘ � � DĂŝĚĞŶƐ͕�sĂ͘ �-ϮϯϭϬϮ- � � 
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dŝƚůĞ 
 

�ƵƚŚŽƌ 
 

^ƵďũĞĐƚ�DĂƩĞƌ 
 

&ŽƌŵĂƚ 
 

η�ŽĨ�
ĐŽƉŝĞƐ 

ϮϬϭϮ�sŝƌŐŝŶŝĂ�tŽŽĚƚƵƌŶĞƌƐ�^ǇŵƉŽƐŝƵŵ͕�/ŶĐ WƌŽŐƌĂŵ��ŽŽŬůĞƚ DƵůƟƉůĞ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ĨŽƌ�ƚƵƌŶŝŶŐ �ŽŽŬ Ϯ 
ϮϬϭϰ�sŝƌŐŝŶŝĂ�tŽŽĚƚƵƌŶĞƌƐ�^ǇŵƉŽƐŝƵŵ͕�/ŶĐ WƌŽŐƌĂŵ��ŽŽŬůĞƚ   �ŽŽŬ   
ϮϬϭϲ�sŝƌŐŝŶŝĂ�tŽŽĚƚƵƌŶŝŶŐ�^ǇŵƉŽƐŝƵŵ͕�/ŶĐ WƌŽŐƌĂŵ��ŽŽŬůĞƚ DƵůƟƉůĞ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ĨŽƌ�ƚƵƌŶŝŶŐ �ŽŽŬ Ϯ 

ϱϬϬ�tŽŽĚ��ŽǁůƐ EƵŵĞƌŽƵƐ�ĂƌƟƐƚƐ 
�ŽůůĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ŝŵĂŐĞƐ�ŽĨ�ϱϬϬ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�
ďŽǁůƐ �ŽŽŬ  

ϳ�'ƌĞĂƚ�WƌŽũĞĐƚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�^ŵĂůůĞƌ�>ĂƚŚĞ �ŝůů��ŽǁĞƌƐ  �ŽŽŬ  
�ĞǇŽŶĚ�ƚŚĞ��ĂƐŝĐ��Žǁů �ŝůů�'ƌƵŵďŝŶĞ �ĚǀĂŶĐĞĚ��Žǁů�dĞĐŚŶŝƋƵĞƐ �ŽŽŬ  

�ĞǇŽŶĚ�dƵƌŶŝŶŐ��ĂƐŝĐƐ :ĂĐŬ��Žǆ Kī-�ĞŶƚĞƌ͕��ŽŽƉĞƌĞĚ�ĂĚ�>ĂŵŝŶĂƚĞĚ�tŽƌŬ �ŽŽŬ  
�ŽůůĞĐƚŽƌƐ�ŽĨ�tŽŽĚ��ƌƚ ^K&���ŚŝĐĂŐŽ�ϮϬϬϮ  �ŽŽŬ  

�ŽŵŵŽŶ�EĂƟǀĞ�dƌĞĞƐ�ŽĨ�sŝƌŐŝŶŝĂ 
s���ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�&ŽƌͲ
ĞƐƚƌǇ zŽƵ�ŐƵĞƐƐĞĚ�ŝƚ͙͘ƚƌĞĞƐ �ŽŽŬ Ϯ 

�ŝĐŬ�^ŝŶŐ�dƵƌŶƐ�DŝŶŝĂƚƵƌĞ��ŝƌĚŚŽƵƐĞƐ �ŝĐŬ�^ŝŶŐ DŝŶŝĂƚƵƌĞ��ŝƌĚŚŽƵƐĞƐ �ŽŽŬ  
�ŶĐǇĐůŽƉĞĚŝĂ�ŽĨ�tŽŽĚ dŝŵĞͬ>ŝĨĞ��ŽŽŬƐ  �ŽŽŬ  

>ĂƚŚĞƐ�ĂŶĚ�dƵƌŶŝŶŐ�dĞĐŚŶŝƋƵĞƐ 
�ĞƐƚ�ŽĨ�&ŝŶĞ�tŽŽĚͲ
ǁŽƌŬŝŶŐ  �ŽŽŬ  

DƵůƟ-�ĞŶƚĞƌ�tŽŽĚƚƵƌŶŝŶŐ ZĂǇ�,ŽƉƉĞƌ  �ŽŽŬ  

WĞŶƐ�&ƌŽŵ�ƚŚĞ�tŽŽĚ�>ĂƚŚĞ �ŝĐŬ�^ŝŶŐ 
^ƚĞƉ�ďǇ�ƐƚĞƉ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ǁŽŽĚƚƵƌŶĞƌ �ŽŽŬ  

dŽƉƐ�DĂŬŝŶŐ�ƚŚĞ�hŶŝǀĞƌƐĂů�dŽǇ DŝĐŚĂĞů��ƵůůĞŶ dŽƉƐ �ŽŽŬ  
dƵƌŶ����Žǁů �ƌŶŝĞ��ŽŶŽǀĞƌ /ŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ�ŽŶ�ƚƵƌŶŝŶŐ�ŵƵůƟƉůĞ�ďŽǁůƐ �ŽŽŬ  

dƵƌŶ����Žǁů �ƌŶŝĞ��ŽŶŽǀĞƌ 
'ĞƫŶŐ�ŐƌĞĂƚ�ƌĞƐƵůƚƐ͕�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƟŵĞ�
ĂƌŽƵŶĚ �ŽŽŬ  

dƵƌŶŝŶŐ��ŽǁůƐ ZŝĐŚĂƌĚ�ZĂīĂŶ /ŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ŽŶ�ƚƵƌŶŝŶŐ�ŵƵůƟƉůĞ�ďŽǁůƐ �ŽŽŬ  

dƵƌŶŝŶŐ��ƵƐƚŽŵ��ƵĐŬ�ĂŶĚ�'ĂŵĞ��ĂůůƐ 
�Ě�'ůĞŶŶ�ĂŶĚ�'ƌĞŐ�
<ĞĂƚƐ 

dŚĞ��ŽŵƉůĞƚĞ�'ƵŝĚĞ�ĨŽƌ��ƌĂŌƐŵĞŶ͕ 
�ŽůůĞĐƚŽƌƐ�ĂŶĚ�KƵƚĚŽŽƌƐŵĞŶ �ŽŽŬ  

dƵƌŶŝŶŐ�ĨŽƌ�&ƵƌŶŝƚƵƌĞ �ƌŶŝĞ��ŽŶŽǀĞƌ �ƌĞĂƟŶŐ�&ƵƌŶŝƚƵƌĞ�WĂƌƚƐ�ŽŶ�zŽƵƌ�>ĂƚŚĞ �ŽŽŬ  
dƵƌŶŝŶŐ�KƌŶĂŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ��ŐŐƐ �ŝĐŬ�^ŝŶŐ KƌŶĂŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ĞŐŐƐ �ŽŽŬ  
dƵƌŶŝŶŐ�WĞŶ�ĂŶĚ��ĞƐŬ��ĐĐĞƐƐŽƌŝĞƐ DŝŬĞ��ƌŝƉƉƐ  �ŽŽŬ  
dƵƌŶŝŶŐ�WƌŽũĞĐƚƐ ZŝĐŚĂƌĚ�ZĂīĂŶ DƵůƟƉůĞ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ĨŽƌ�ƚƵƌŶŝŶŐ �ŽŽŬ  

dƵƌŶŝŶŐ�tŽŽĚ ZŝĐŚĂƌĚ�ZĂīĂŶ 
�ŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ŝŶ�ƚƵƌŶŝŶŐ 
ǁŽŽĚ�ƉƌŽũĞĐƚƐ �ŽŽŬ  

hŶŝƋƵĞ�ĂŶĚ�hŶƵƐƵĂů�WĞŶƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�tŽŽĚ�>ĂƚŚĞ �ŝĐŬ�^ŝŶŐ  �ŽŽŬ  
tŽŽĚƚƵƌŶŝŶŐ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�KƌŶĂŵĞŶƚƐ �ĂůĞ�>͘�EŝƐŚ DĂŬŝŶŐ�ĚŝīĞƌĞŶƚ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ŽƌŶĂŵĞŶƚƐ �ŽŽŬ Ϯ 

tŽŽĚǁŽƌŬĞƌƐ�'ƵŝĚĞ�ƚŽ�^ŚĂƌƉĞŶŝŶŐ :ŽŚŶ��ŶŐůŝƐŚ 
�ůů�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ŬŶŽǁ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ǇŽƵƌ�ƚŽŽůƐ�
ƐŚĂƌƉ �ŽŽŬ  

��t�dƵƌŶŝŶŐ�WƌŽũĞĐƚƐ�ĨƌŽŵ�^ĐƌĂƉ ZŽďĞƌƚ�ZŽƐĂŶĚ hƐŝŶŐ�ƐĐƌĂƉƐ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�ƚƵƌŶŝŶŐƐ �s�  

�ĂŶĚƐĂǁ�dƵŶŝŶŐ 
�ůĞǆ�ĂŶĚ�,ŽǁĂƌĚ�^ŶŽĚͲ
ŐƌĂƐƐ  �s�  

�ĂƐŝĐ�WĞŶ�dƵƌŶŝŶŐ �ŝůů��ĂƵŵďĞĐŬ  �s�  
�ĞŶĚŝŶŐ�ƚŽ�dƵƌŶ dŽŵ��ƌĂďď �std��ĞŵŽ �s�  
�Žǁů��ĂƐŝĐƐ͗���tŽƌŬƐŚŽƉ�ǁŝƚŚ�DŝŬĞ�DĂŚŽŶĞǇ DŝŬĞ�DĂŚŽŶĞǇ dƵƌŶŝŶŐ��ŽǁůƐ �s�  
�ůŽƐĞĚ-�ŶĚ�WĞŶƐ �Ě��ĂǀŝĚƐŽŶ  �s�  
�ĞĐŽƌĂƟǀĞ�hƟůŝƚǇ��ŽǁůƐ dƌĞŶƚ��ŽƐĐŚ  �s�  
,ŽůůŽǁ�&ŽƌŵƐ�ĂŶĚ�hƌŶƐ DŝŬĞ�DĂŚŽŶĞǇ ��tŽƌŬƐŚŽƉ �s�  
,ŽůůŽǁ�&ŽƌŵƐ�ƚŚĞ��ĂƐǇ�tĂǇ >ǇůĞ�:ĂŵŝĞƐŽŶ ,ŽůůŽǁ�ĨŽƌŵƐ �s� ϯ 
DĐEĂƵŐŚƚŽŶ��ĞŶƚĞƌ�^ĂǀĞƌ DŝŬĞ�DĂŚŽŶĞǇ �ĞŶƚĞƌ�ƐĂǀĞƌ �s� Ϯ 
WǇƌŽŐƌĂƉŚǇ DŽůůǇ�tŝŶƚŽŶ tŽŽĚ�ďƵƌŶŝŶŐ �s�  
ZĞůŝĞĨ��ĂƌǀĞĚ��ŵďĞůůŝƐŚŵĞŶƚƐ�ĨŽƌ 
������tŽŽĚĐĂƌǀĞƌƐ�ĂŶĚ�tŽŽĚƚƵƌŶĞƌƐ dŽŶǇ��ŽƌƚĞƐĞ �ŵďĞůůŝƐŚŵĞŶƚƐ �s�  

/ŶǀĞŶƚŽƌǇ�ŽĨ�WƵďůŝƐŚĞĚ�DĂƚĞƌŝĂůƐ�-��ůŽƐĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ďĞŝŶŐ� 



 

           ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ƌŝĐŚŵŽŶĚǁŽŽĚƚƵƌŶĞƌƐ͘ŽƌŐ���WĂŐĞ��ϭϱ 

ZĞůŝĞĨ��ĂƌǀĞĚ��ŵďĞůůŝƐŚŵĞŶƚƐ�ĨŽƌ 
tŽŽĚĐĂƌǀĞƌƐ�ĂŶĚ�tŽŽĚƚƵƌŶĞƌƐ dŽŶǇ��ŽƌƚĞƐĞ �ŵďĞůůŝƐŚŵĞŶƚƐ �s�  

^ĞŐŵĞŶƚĞĚ�dƵƌŶŝŶŐ�͗��>ĞĂƌŶŝŶŐ��ǆƉĞƌŝĞŶĐĞ �ŝůů�<ĂŶĚůĞƌ ^ĞŐŵĞŶƚĞĚ�ƚƵƌŶŝŶŐ �s�  

^ƋƵĂƌĞ�KƌŝĞŶƚĂů��Žǆ :ŝŵŵǇ��ůĞǁĞƐ dƵƌŶŝŶŐ�Ă�ƐƋƵĂƌĞ�ďŽǆ �s�  

^ƚĂƌƟŶŐ�KƵƚ�tŽŽĚƚƵƌŶŝŶŐ ZŽďĞƌƚ�^ŽƌďǇ /ŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ�ƚŽ�ǁŽŽĚƚƵƌŶŝŶŐ �s�  

dŚĞ��ĞƐƚŚĞƟĐƐ�ĂŶĚ�WƌŽƉĞƌƟĞƐ�ŽĨ�tŽŽĚ :ŽŚŶ�:ŽƌĚŽŶ 

��ŐƵŝĚĞ�ƚŽ�ŐĞƫŶŐ�ƚŚĞ�ŵĂǆŝŵƵŵ�ĨƌŽŵ�
ǇŽƵƌ�ǁŽŽĚ��ǁŝƚŚ�Ă�ŵŝŶŝŵƵŵ�ŽĨ�ƉƌŽďůĞŵƐ͕�
Ϯ�sŽůƵŵĞ�^Ğƚ �s�  

dŚĞ��ůůƐǁŽƌƚŚ�^ŝŐŶĂƚƵƌĞ�'ŽƵŐĞ �ĂǀŝĚ��ůůƐǁŽƌƚŚ hƐŝŶŐ�^ŝŐŶĂƚƵƌĞ�'ŽƵŐĞ �s�  

dŚĞ�^ŬĞǁ��ŚŝƐĞů �ůĂŶ�>ĂĐĞƌ dŚĞ�ĚĂƌŬ�ƐŝĚĞ�ƚŚĞ�ƐǁĞĞƚ�ƐŝĚĞ �s�  
dŚĞ�^ŽŶ�ŽĨ�^ŬĞǁ �ůĂŶ�>ĂĐĞƌ �ŚĂůůĞŶŐĞ�WƌŽũĞĐƚƐ�ĨŽƌ�Ă�^ŬĞǁ��ƵĞƚ �s�  

dƵƌŶ�ŝƚ�KŶ :ŝŵŵǇ��ůĞǁĞƐ ϯ�sŽůƵŵĞ�^Ğƚ �s�  
dƵƌŶ�ŝƚ�hƉ :ŝŵŵǇ��ůĞǁĞƐ ϯ�sŽůƵŵĞ�^Ğƚ �s�  

dƵƌŶĞĚ��ŽǁůƐ�DĂĚĞ��ĂƐǇ �ŝůů�'ƌƵŵďŝŶĞ 
&ƌŽŵ�Ă�ůŽŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŽƌĞƐƚ�ƚŽ�Ă�ďŽǁů�ǇŽƵ�ǁŝůů�
ďĞ�ƉƌŽƵĚ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�Žƌ�ƐĞůů�ƚŽ�ĂŶǇŽŶĞ �s�  

dƵƌŶŝŶŐ�ĨŽƌ�&ŽŽĚ EŝĐ��ŽŽŬ <ŝƚĐŚĞŶ�ZĞůĂƚĞĚ�WƌŽũĞĐƚƐ �s�  
dƵƌŶŝŶŐ�WĞŶƐ�sŝĚĞŽ�// <ŝƉ�Θ�ZĞǆ WĞŶ�DĂŬŝŶŐ �s�  
dƵƌŶŝŶŐ�WĞŶƐ�sŝĚĞŽ�// <ŝƉ�Θ�ZĞǆ WĞŶƐ�ƉůƵƐ�ƟƉƐ�ĂŶĚ�ƚƌŝĐŬƐ �s�  

dƵƌŶŝŶŐ�WƌŽũĞĐƚƐ ZŝĐŚĂƌĚ�ZĂīĂŶ  �s�  
dƵƌŶŝŶŐ�ƚŚĞ�tŽƌůĚ�ǁŝƚŚ�:ŝŵŵǇ��ůĞǁĞƐ :ŝŵŵǇ��ůĞǁĞƐ ϯ�sŽůƵŵĞ�^Ğƚ �s�  
sĞƐƐĞůƐ�ŽĨ�/ůůƵƐŝŽŶ dƌĞŶƚ��ŽƐĐŚ  �s�  

tŚĂůĞ��ŽŶĞ DĂǆ�WƌŽƐŝ ZŝĐŚŵŽŶĚ�tŽŽĚƚƵƌŶĞƌƐ�ϳͬϭϴͬϭϵ �s� Ϯ 
tŽŽĚƚƵƌŶŝŶŐ�dŽŽůƐ ZŽďĞƌƚ�^ŽƌďǇ hƐŝŶŐ�ƚŽŽůƐ �s�  
tŽŽĚƚƵƌŶŝŶŐ͗�^ŚŽƉŵĂĚĞ�dŽŽůƐ�ĂŶĚ�:ŝŐƐ �ůĂŶ�>ĂĐĞƌ DĂŬŝŶŐ�ǁŽŽĚƚƵƌŶŝŶŐ�ƚŽŽůƐ �s�  

�ŵĞƌŝĐĂŶ�tŽŽĚƚƵƌŶĞƌ  ^ƵŵŵĞƌ�ϮϬϬϱ͕�sŽů�ϮϬ͕�EŽ�Ϯ WĞƌŝŽĚŝĐĂů  
^ĞŐŵĞŶƚĞĚ�dƵƌŶŝŶŐ͗����ŽŵƉůĞƚĞ�'ƵŝĚĞ ZŽŶ�,ĂŵƉƚŽŶ  WĞƌŝŽĚŝĐĂů  
tŽŽĚǁŽƌŬŝŶŐ�WƌŽũĞĐƚƐ ^ƵŶƐĞƚ�DĂŐĂǌŝŶĞ  WĞƌŝŽĚŝĐĂů  

�ŵĞƌŝĐĂŶ�tŽŽĚƚƵƌŶĞƌ�&Ăůů�ϮϬϬϰ  
,ŽůŝĚĂǇ�ƉƌŽũĞĐƚƐ͕�ĨƵŶĞƌĂů�ƵƌŶƐ͕�ƚƵƌŶĞƌΖƐ�
ďĂŶĚƐĂǁ WĞƌŝŽĚŝĐĂů  

�ŵĞƌŝĐĂŶ�tŽŽĚƚƵƌŶĞƌ�^ƉƌŝŶŐ�ϮϬϬϰ  
ϱ�'ŝĂŶƚƐ�ŝŶ�ƚƵƌŶŝŶŐ͗�WƌĞƐƟŶŝ͕�^ƚŽĐŬƐĚĂůĞ͕�
DŽƵůƚŚƌŽƉ͕�>ŝŶĚƋƵŝƐƚ͘�KƐŽůŶŝŬ WĞƌŝŽĚŝĐĂů  

�ŵĞƌŝĐĂŶ�tŽŽĚƚƵƌŶĞƌ�tŝŶƚĞƌ�ϮϬϬϱ  
>ĂǇĞƌĞĚ�ďŽǁůƐ͕�ůŝĚĚĞĚ�ďĂůů͕�ƐĞŐŵĞŶƚĞĚ�
ƐĐŚŽŽů WĞƌŝŽĚŝĐĂů  

dŝƚůĞ  �ƵƚŚŽƌ ^ƵďũĞĐƚ�DĂƩĞƌ &ŽƌŵĂƚ 
η�ŽĨ�

ĐŽƉŝĞƐ 

/ŶǀĞŶƚŽƌǇ�ŽĨ�>ŝƚĞƌĂƚƵƌĞ�-��ŽŶƟŶƵĞĚ 

�ŝƌĞĐƟŽŶƐ�ƚŽ�ďŽƌƌŽǁ�ĂŶǇ�ŝƚĞŵƐ�^ĞĞ�͙͘�;ŝƐ�ďĞŝŶŐ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ďǇ�DĞŐ�dƵƌŶĞƌͿ 



 

           ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ƌŝĐŚŵŽŶĚǁŽŽĚƚƵƌŶĞƌƐ͘ŽƌŐ���WĂŐĞ��ϭϲ 

dŽŽůƐ�ƚŽ��ŽƌƌŽǁ�-��ůŽƐĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ďĞŝŶŐ� 

������������� 
����������������������� 

���������������������� 
���������������������� 

��������������������� ��������
���� 


�����������������������-�����������������
�������������� 

dǁŽ�ƐĞƚƐ�ŽĨ�ƚŽŽůƐ 


���������������������ǡ���������������
������ 



 

           ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ƌŝĐŚŵŽŶĚǁŽŽĚƚƵƌŶĞƌƐ͘ŽƌŐ���WĂŐĞ��ϭϳ 

�ŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ�ƐƚŽƌĞ�Ăƚ͗�� 

WŚŽŶĞ͗��ϴϬϰ-ϯϱϱ-ϯϵϰϱ� 

&Ăǆ͗��ϴϬϰ-ϯϱϱ-ϮϱϯϮ 

�ŵĂŝů͗���ƌŝĐŚŵŽŶĚ-ƌĞƚĂŝůΛǁŽŽĚĐƌĂŌ͘ĐŽŵ� 

ϵϴϲϮ�tĞƐƚ��ƌŽĂĚ�^ƚƌĞĞƚ 

'ůĞŶ��ůůĞŶ͕�s��ϮϯϬϲϬ 

KƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƚŚĞ�ZŝĐŚŵŽŶĚ�tŽŽĚƚƵƌŶĞƌƐ͕�ZŝĐŚŵŽŶĚ�WĞŶƚƵƌŶĞƌƐ�ĂŶĚ�:ĂŵĞƐ�ZŝǀĞƌ�tŽŽĚͲ
ĐĂƌǀĞƌƐ�ǁŽƵůĚ�ŶŽƚ�ĞǆŝƐƚ�ŝĨ�ŝƚ�ǁĞƌĞŶΖƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŬŝŶĚŶĞƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ƐƉŽŶƐŽƌƐ͘�tĞ�ĂƌĞ�ďůĞƐƐĞĚ�ĂŶĚ�ŐƌĂƚĞͲ
ĨƵů�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ZŝĐŚŵŽŶĚ�sŝƌŐŝŶŝĂ�tŽŽĚĐƌĂŌ�ƐƚŽƌĞ�ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ�ƵƐ�ĂŶĚ�ŽƵƌ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͘�DĞŵďĞƌƐ�ŐĞƚ�
Ă�ϭϬй�ĚŝƐĐŽƵŶƚ�ŽŶ�ŵĞĞƟŶŐ�ŶŝŐŚƚƐ�ĨŽƌ�ŵŽƐƚ�ƚƵƌŶŝŶŐ�ƌĞůĂƚĞĚ�ŝƚĞŵƐ͘ 
 
WůĞĂƐĞ�ƌĞŵĞŵďĞƌ�ƚŚŝƐ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞŵ�Ăƚ�ĞǀĞƌǇ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ͊ 
&Žƌ�ƚŚĞ�ĐůĂƐƐĞƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�Ăƚ�ƚŚŝƐ�ůŽĐĂƟŽŶ�ƐĞĞ͗� 
ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ǁŽŽĚĐƌĂŌ͘ĐŽŵͬƐƚŽƌĞƐͬƌŝĐŚŵŽŶĚͬĐůĂƐƐĞƐ͘�>ŽŽŬ�ĨŽƌ�ĐůĂƐƐĞƐ�ƚĂƵŐŚƚ�ďǇ�ZĂǇ��ĞǇŽ͕��ůĂƌŬ�
�ƌƵŵŵĞƩ͕��ĂǀŝĚ�^ƚĞƌůŝŶŐ͕��ƌŝĂŶ�EŽďůĞ-DĂƌǆ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌƐ͘ 

DŝŬĞ�>ĞŝŐŚĞƌ 
'Žƚ�tŽŽĚ͍�>>��-�KŶůŝŶĞ�Ăƚ�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ƚƵƌŶŝŶŐďůĂŶŬƐ͘ŶĞƚ 

WŚŽŶĞ͗�;ϴϲϰͿ�ϯϳϴ-ϱϮϬϬ 
�ŵĂŝů͗ �ƐĞƌǀŝĐĞΛƚƵƌŶŝŶŐďůĂŶŬƐ͘ŶĞƚ�Žƌ�ŵŝŬĞΛƚƵƌŶŝŶŐďůĂŶŬƐ͘ŶĞƚ 



 

           ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ƌŝĐŚŵŽŶĚǁŽŽĚƚƵƌŶĞƌƐ͘ŽƌŐ���WĂŐĞ��ϭϴ 

>ĂƚŚĞ͕�dŽŽůƐ͕�ĂŶĚ��ĐĐĞƐƐŽƌŝĞƐ�^ĂůĞ�>ŝƐƚ�ηϭ 
^ƵďũĞĐƚ͗� ZŝĐŚŵŽŶĚ�tŽŽĚƚƵƌŶĞƌƐ�&Žƌ�^ĂůĞ�/ƚĞŵ 

�ĂƚĞ͗� dƵĞ͕�ϭ�^ĞƉ�ϮϬϮϬ�Ϭϭ͗ϯϳ͗ϱϴ�-ϬϰϬϬ 

&ƌŽŵ͗� Z͘��ŶĚƌŽƐĞ�'ůŽǀĞƌ�фĂŶĚƌŽƐĞŐƉŚŽƚŽΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵх 

/�ƌĞĐĞŶƚůǇ�ĂĐƋƵŝƌĞĚ�Ă�ůĂƌŐĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ǁŽŽĚǁŽƌŬŝŶŐ�ƚŽŽůƐ�ĨƌŽŵ�ŵǇ�ĚĞĐĞĂƐĞĚ�ŐƌĂŶĚĨĂƚŚĞƌ͘�DŽƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞŵ�/�ǁŽŶ͛ƚ�
ƵƐĞ�ƐŽ�/͛ŵ�ůŽŽŬŝŶŐ�ƚŽ�ƐĞůů�ƚŚŽƐĞ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ŚŽƉĞĨƵůůǇ�ďƵǇ�Ă�ŶŝĐĞ�ƵƐĞĚ�ůĂƚŚĞ͘�tŚĂƚ�/͛ŵ�ŐĞƫŶŐ�ƌŝĚ�ŽĨ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�Ă�ƐĐƌŽůů�
ƐĂǁ͕�ƉůĂŝŶĞƌ͕�ũŽŝŶĞƌ͕�ũĞƚ�ƐƚĂŶĚƵƉ�ĚƵƐƚ�ĐŽůůĞĐƚŽƌ�ŽŶ�ǁŚĞĞůƐ͕�ŵŽƚŽƌĐǇĐůĞͬ�ds�ũĂĐŬ͕�ZǇŽďŝ�ĐŽŵƉŽƵŶĚ�ŵŝƚĞƌ�ƐĂǁ͕�ĂŶĚ�
/͛ŵ�ƐƵƌĞ�ƚŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�ŵŽƌĞ�ĂƐ�/�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ĐůĞĂŶ�ŽƵƚ�ĂŶĚ�ŽƌŐĂŶŝǌĞ͘�/͛ǀĞ�ĂůƌĞĂĚǇ�ƉůĂĐĞĚ�ĂĚƐ�ĨŽƌ�ƐĞǀĞƌĂů�ŝƚĞŵƐ�ŽŶ�
&ĂĐĞ�ŽŽŬ�DĂƌŬĞƚƉůĂĐĞ�ďƵƚ͕�ǁŝƚŚ�ŵǇ�ĞŶĚ�ŐŽĂů�ŽĨ�Ă�ƵƐĞĚ�ůĂƚŚĞ͕�/�ĮŐƵƌĞĚ�ǇŽƵ�ŵŝŐŚƚ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ŵĞ�ƐĞůů�ǁŚĂƚ�/͛ǀĞ�
ŐŽƚ͘ 

�Ɛ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ůĂƚŚĞ�/͛ŵ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ϯϲ͟�ůŽŶŐ�ďƵƚ�ŝƚ�ĚŽĞƐŶ͛ƚ�ŶĞĞĚ�Ă�ĚĞĞƉ�ƐǁĞĞƉ͘�/�ǁŽƌŬ�ŵŽƐƚůǇ�ƐƉŝŶĚůĞƐ�ĂŶĚ�
ǁĂŶƚ�ƚŽ�ĚŽ�ĐĂŶĞƐ͘��ůĞĐƚƌŽŶŝĐ�ǀĂƌŝĂďůĞ�ƐƉĞĞĚ�ŝƐ�ŝĚĞĂů͘�DǇ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ůĂƚŚĞ�ƵƐĞƐ�Ă�ďĞůƚ�ĂŶĚ�ĐŚĂŶŐŝŶŐ�ƐƉĞĞĚ�ŵĞĂŶƐ�ĐŽŵͲ
ŝŶŐ�ƚŽ�Ă�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ƐƚŽƉ�ĞĂĐŚ�ƟŵĞ͘�>ĞŐƐ�Žƌ�Ă�ƐƚĂŶĚ�ƉƌĞĨĞƌƌĞĚ�ďƵƚ�/�ĐĂŶ�ŵĂŬĞ�ĚƵĞ�ǁŝƚŚŽƵƚ͘�/�ĮŐƵƌĞ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ŶĞǁ�
ůŝŬĞ�/͛ŵ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ΨϮ-ϯŬ͕�ďƵƚ�/͛Ě�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƐƚĂǇ�ƵŶĚĞƌ�ŚĂůĨ�ƚŚĂƚ�ŝĨ�ƉŽƐƐŝďůĞ͘  

/�ŬŶŽǁ�/͛ŵ�ƚŚƌŽǁŝŶŐ�Ă�ůŽƚ�Ăƚ�ǇŽƵ͕�ďƵƚ�/�ƐŝŶĐĞƌĞůǇ�ŚŽƉĞ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ŚĞůƉ͘�dŚĂŶŬƐ 



 

           ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ƌŝĐŚŵŽŶĚǁŽŽĚƚƵƌŶĞƌƐ͘ŽƌŐ���WĂŐĞ��ϭϵ 

    >ĂƚŚĞ͕�dŽŽůƐ͕�ĂŶĚ��ĐĐĞƐƐŽƌŝĞƐ�^ĂůĞ�>ŝƐƚ�ηϮ 

DǇ�ǁŽŽĚ�ƚƵƌŶŝŶŐ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ŚĂǀĞ�ĐŽŵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌŽĂĚ͘��ůů�ƚŚĞ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ũŽŝŶƚƐ�ŝŶ�ŵǇ�ďŽĚǇ�ƉƌŽƚĞƐƚ�ƚŽ�ƐŽŵĞ�ĞǆƚĞŶƚ�ǁŚĞŶ�/�ƐƚĂŶĚ�
Ăƚ�ƚŚĞ�ůĂƚŚĞ�ĨŽƌ�ĂŶǇ�ĞǆƚĞŶĚĞĚ�ƉĞƌŝŽĚ͘�^Ž�/�Ăŵ�ƐĞůůŝŶŐ�Ăůů�ŽĨ�ŵǇ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ͕��ƚŽŽůƐ͕�ĂŶĚ�ĂĐĐĞƐƐŽƌŝĞƐ͘�/�Ăŵ�ŶŽƚ�ƐƵƌĞ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ�ĐůƵď�ƉƌĞͲ
ĨĞƌƐ�ƚŽ�ŐĞƚ�ƚŚŝƐ�ůŝƐƚ�ŽĨ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ƚŽ�Ăůů�ŵĞŵďĞƌƐ͕�ƉƵďůŝƐŚŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ͕�Žƌ�ƐĞŶĚŝŶŐ�ĂƐ�Ă�ƐĞƉĂƌĂƚĞ�ĞŵĂŝů�ƚŽ�ŵĞŵďĞƌƐ͘�WŽƐƐŝďůǇ�
Ă�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ�ƚŽ�Ă�ƐĞƉĂƌĂƚĞ�ĞŵĂŝů�ďĞŝŶŐ�ƐĞŶƚ͘�dŚĂŶŬ�ǇŽƵ͕� 

�ŶĚǇ�,ĂŵŵĞƌ �ϴϬϰ-ϯϯϳ-ϱϬϳϲ� 

        

WŽǁĞƌŵĂƟĐ�ϯϱϮϬ��ǁŝƚŚ�ϭϴ�ŝŶĐŚ�ďĞĚ�ĞǆƚĞŶƐŝŽŶ  Ψϱ͕ϬϬϬ 

 KŶĞǁĂǇ�>ŝŐŚƟŶŐ�^ǇƐƚĞŵ    Ψϯϳϱ 

 ϮϮϬ�sŽůƚ�DĂƐƚĞƌ��Ƶƚ�Kī    ΨϬ 

 sĂƌŝŽƵƐ�dŽŽů�ZĞƐƚƐ    ΨϯϬϬ 

 sĂƌŝŽƵƐ��ƌŝǀĞ��ĞŶƚĞƌƐ    ΨϭϱϬ 

 sĂƌŝŽƵƐ�dĂŝůƐƚŽĐŬ��ĞŶƚĞƌƐ    ΨϰϬϬ 

 sĂƌŝŽƵƐ�dĂŝůƐƚŽĐŬ��ŚƵĐŬƐ    ΨϮϬϬ 

 EŽǀĂ�ĂŶĚ�^ƵƉĞƌŶŽǀĂ��ϰ�:Ăǁ��ŚƵĐŬƐ   ΨϰϱϬ 

 :Ăǁ�^ĞƚƐ͕��ŽůĞ�:Ăǁ�^Ğƚ    ΨϯϬϬ 

 �ďŽǀĞ�ǁŝƚŚ�'ŽƵŐĞƐ�ĂŶĚ�^ĐƌĂƉĞƌƐ�ĂŶĚ�ZĂĐŬ    Ψϳ͕ϭϳϱ 

       

  KŶĞǁĂǇ��ĂƐǇ-�ŽƌĞ��ŽƌŝŶŐ�^ǇƐƚĞŵ�ϮϬ�ŝŶĐŚ��ŽƌĞ��ĂƐĞ tŝƚŚ�ϵ�ŝŶĐŚ��ŽƌŝŶŐ�<ŶŝĨĞ   Ψϯϰϯ 

 ϭϲϭϲ�ϭͬϰ�ŝŶĐŚ��ŽƌŝŶŐ�<ŶŝĨĞ         Ψϭϵϴ 

 ϰ�>ĞŐ�^ƚĞĂĚǇ�ZĞƐƚ ϰ�>ĞŐ�^ƚĞĂĚǇ�ZĞƐƚ        ΨϮϲϬ 

 ^ŝŶŐůĞ�WŽƐƚ�^ƚĞĂĚǇ�ZĞƐƚ         Ψϴϵ   

 ϯϬ�WůƵƐ���Žǁů�'ŽƵŐĞƐ͕�^ƉŝŶĚůĞ�'ŽƵŐĞƐ͕�^ĐƌĂƉĞƌƐ      ΨϮ͕ϳϬϬ 

 ZŽůůŝŶŐ�ZĂĐŬ�ƚŽ�ŚŽůĚ�ϯϯ�'ŽƵŐĞƐ�ĂŶĚ�^ĐƌĂƉĞƌƐ       ΨϬ 

 tŽůǀĞƌŝŶĞ�^ŚĂƌƉĞŶŝŶŐ�^ǇƐƚĞŵ�ĨŽƌ�'ŽƵŐĞƐ       ΨϴϬ 

 ^ůŽǁ�^ƉĞĞĚ�'ƌŝŶĚĞƌ�ŽŶ�ƚĂďůĞ        ΨϮϱϬ 

 ,ŝŐŚ�^ƉĞĞĚ�'ƌŝŶĚĞƌ�ŽŶ�ƐƚĂŶĚ        ΨϮϱϬ 

 sĂĐƵƵŵ�WƵŵƉ�ĂŶĚ��ŽŶŶĞĐƚŽƌƐ        ΨϮϬϬ 

 sĂƌŝŽƵƐ�sĂĐƵƵŵ��ŚƵĐŬƐ         ΨϭϱϬ 

 sĂƌŝŽƵƐ�,ĂŶĚůĞƐ�;<ĞůƚŽŶ͕�ĞƚĐ͘Ϳ͕��ƵƩĞƌƐ͕�dĞǆƚƵƌĞ�dŽŽů      ΨϰϬϬ 

 <ĞůƚŽŶ�,ŽůůŽǁŝŶŐ��ĂƉƚƵƌĞĚ��Ăƌ�ƐǇƐƚĞŵ       ΨϯϬϬ 

 sĂƌŝŽƵƐ��ĂƌƐ͕�ŝŶ�ůĞŶŐƚŚ�ĂŶĚ��ŝĂŵĞƚĞƌ       ΨϮϱϬ 

 sĂƌŝŽƵƐ��ƵƫŶŐ��ŝƚƐ�ĂŶĚ�,ŽůĚĞƌƐ        ΨϮϬϬ  
    

�ǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�dŽƚĂů           Ψϭϯ͕ϯϴϲ   

 


